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สารบัญ 

หนา 

 

1. หลักสูตรพัฒนาขาราชการครูและบุคลากรทางการศึกษากอนแตงตั้งใหดํารงตําแหนง  2 

 ผูอํานวยการสถานศึกษา 

 

2. รายละเอียดหลักสูตรและวิธีการพัฒนาขาราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา    6 

 กอนแตงตั้งใหดํารงตําแหนงผูอํานวยการสถานศึกษา 

 

3. ขอกําหนดและการปฏิบัติตนของผูเขารับการฝกอบรม      38 

 

4. การแตงกาย           39 
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        หลักสูตรพัฒนาขาราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา 

กอนแตงตั้งใหดํารงตําแหนงผูอํานวยการสถานศึกษา 

___________________________ 

 

หลักการและเหตุผล 

 

 ตามท่ีพระราชบัญญัติระเบียบขาราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา พ.ศ. 2547 และ 

ท่ีแกไขเพ่ิมเติม (ฉบับท่ี 2) พ.ศ. 2551 มาตรา 80 บัญญัติใหมีการพัฒนาขาราชการครูและบุคลากรทางการ

ศึกษากอนแตงตั้งใหดํารงตําแหนงบางตําแหนงและบางวิทยฐานะเพ่ือเพ่ิมพูนความรู ทักษะ เจตนคติท่ีดี 

คุณธรรม จริยธรรม และจรรยาบรรณวิชาชีพ ท่ีเหมาะสมในอันท่ีจะสงผลใหการปฏิบัติหนาท่ีราชการเกิด

ประสิทธิภาพ ประสิทธิผล และความกาวหนาแกราชการ ท้ังนี้ใหเปนไปตามหลักเกณฑและวิธีการท่ี ก.ค.ศ. 

กําหนด ตามหนังสือสํานักงาน ก.ค.ศ. ท่ี ศธ 0206.7/ว 18 ลงวันท่ี 8 ตุลาคม 2552 กลาวคือขาราชการครูและ

บุคลากรทางการศึกษาตองผานการพัฒนากอนแตงตั้งใหดํารงตําแหนงผูอํานวยการสถานศึกษา โดยใหไดรับ

การพัฒนาในลักษณะองครวม มีความยืดหยุนท้ังสาระการพัฒนาและวิธีการเรียนรู ใหมีความพรอมในการดํารง

ตําแหนงผูอํานวยการสถานศึกษา และสามารถชวยผูอํานวยการสถานศึกษาในการพัฒนาสถานศึกษาใหมี

คุณภาพตามมาตรฐานการศึกษา 

เพ่ือใหเปนไปตามหลักเกณฑและวิธีการพัฒนาขาราชการครูและบุคลากรทางการศึกษากอนแตงตั้งให

ดํารงตําแหนงผูอํานวยการสถานศึกษา จึงตองดําเนินการพัฒนาผูผานการคัดเลือกเพ่ือบรรจุและแตงตั้งใหดํารง

ตําแหนงผูอํานวยการสถานศึกษา ใหเปนผูมีอุดมการณ วิสัยทัศน บุคลิกภาพ ความเปนผูนําและมีพฤติกรรมท่ี

เหมาะสมตอการเปนผูอํานวยการสถานศึกษา สามารถชวยผูอํานวยการสถานศึกษาในการปฏิบัติงานไดอยางมี

ประสิทธิภาพตามเจตนารมณของพระราชบัญญัติการศึกษาแหงชาติและความมุงหวังของสํานักงาน กศน. 

 

 

วัตถุประสงค 

 

1. เพ่ือใหผูเขารับการพัฒนามีความรู ทักษะ เจตคติท่ีดี คุณธรรม จริยธรรมและจรรยาบรรณวิชาชีพท่ี

เหมาะสม ในอันท่ีจะทําใหการปฏิบัติงานในตําแหนงผูอํานวยการสถานศึกษาเกิดประสิทธิภาพ ประสิทธิผล 

และความกาวหนาแกราชการ 

2. เพ่ือใหผูเขารับการพัฒนามีอุดมการณ วิสัยทัศน บุคลิกภาพ ความเปนผูนําและมีพฤติกรรม          

ท่ีเหมาะสมตอการเปนผูอํานวยการสถานศึกษา 

3.  เพ่ือเสริมสรางสมรรถนะ และเตรียมความพรอมใหขาราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา   

ท่ีจะเขาสูตําแหนงผูอํานวยการสถานศึกษา ตามหลักเกณฑและวิธีการท่ี ก.ค.ศ. กําหนด 
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ผูรับผิดชอบหลักสูตร 

 

       สํานักงาน กศน. รวมกับสถาบันพัฒนาครู คณาจารยและบุคลากรทางการศึกษา เปนหนวยงาน 

ท่ีรับผิดชอบจัดทํารายละเอียดหลักสูตรพัฒนาขาราชการครูและบุคลากรทางการศึกษากอนแตงตั้งใหดํารง

ตําแหนงผูอํานวยการสถานศึกษา ใหเปนไปตามหลักเกณฑและวิธีการท่ี ก.ค.ศ. กําหนดตามหนังสือสํานักงาน 

ก.ค.ศ. ท่ี ศธ 0206.7/ว 18 ลงวันท่ี 8 ตุลาคม 2552 

 

 โครงสรางหลักสูตร  

 

 โครงสรางหลักสูตรพัฒนาขาราชการครูและบุคลากรทางการศึกษากอนแตงตั้งใหดํารงตําแหนง

ผูอํานวยการสถานศึกษา ตามหนังสือสํานักงาน ก.ค.ศ. ท่ี ศธ 0206.7/ว18 ลงวันท่ี 8 ตุลาคม 2552  

กําหนดใหมีระยะเวลาการพัฒนาไมนอยกวา 180 ชั่วโมง ซ่ึงคณะกรรมการจัดทําหลักสูตรการพัฒนาของ

สํานักงาน กศน.รวมกับสถาบันพัฒนาครู คณาจารยและบุคลากรทางการศึกษา ไดวิเคราะหและบูรณาการ

เนื้อหาหลักสูตรใหเหมาะสมและสอดคลองกับบริบทของหนวยงาน แตคงสาระสําคัญของหลักสูตรไว 

ประกอบดวย 2  สวน ดังนี้ 

 สวนท่ี  1   การพัฒนาสมรรถนะผูอํานวยการสถานศึกษา (ไมนอยกวา 180  ชั่วโมง) 

มีขอบขายการพัฒนา  ดังนี้ 

 1.  คุณลักษณะผูอํานวยการสถานศึกษาท่ีพึงประสงค  

ประกอบดวย รัก ศรัทธา ภาคภูมิใจในศักดิ์ศรีและเกียรติภูมิของความเปนผูอํานวยการสถานศึกษา  มุงม่ันใน

การสรางวัฒนธรรมคุณภาพในการปฏิบัติงาน โดยกระบวนการมีสวนรวม มีวินัย คุณธรรม จริยธรรม และ

จรรยาบรรณวิชาชีพ มีบุคลิกภาพท่ีเหมาะสมกับการเปนผูอํานวยการสถานศึกษา และเรื่องอ่ืนๆ ท่ีเก่ียวของ 

                       2.  ภาวะผูนําทางวิชาการ  

ประกอบดวย ความเปนผูนําทางวิชาการและสามารถสงเสริมใหครูและบุคลากรทางการศึกษามีภาวะผูนําทาง

วิชาการ  มีความรูความเขาใจเก่ียวกับปรัชญาการศึกษาของชาติและหลักการจัดการเรียนรู สามารถบริหาร

จัดการหลักสูตรและการจัดการเรียนรูท่ีเนนผูเรียนเปนสําคัญ สามารถใชระบบเทคโนโลยีสารสนเทศและการ

สื่อสารเพ่ือพัฒนาคุณภาพการศึกษา สามารถใชกระบวนการวิจัยเพ่ือพัฒนาคุณภาพการศึกษา สามารถบริหาร

จัดการสถานศึกษาใหเปนองคกรแหงการเรียนรู การจูงใจใหครูและบุคลากรทางการศึกษาทุมเทความรู

ความสามารถในการปฏิบัติงานใหเกิดประสิทธิภาพสูงสุด การใชภาษาอังกฤษเพ่ือการสื่อสารและเรื่องอ่ืนๆ ท่ี

เก่ียวของ 

 3.  การบริหารและการจัดการในสถานศึกษา  

ประกอบดวยความสามารถในการวิเคราะห สังเคราะห นโยบาย ภารกิจของสถานศึกษาและบทบาทหนาท่ี

ความรับผิดชอบของผูอํานวยการสถานศึกษา สามารถนํานโยบายและแผนไปสูการปฏิบัติ สามารถบริหารงาน

วิชากร บริหารทรัพยากรบุคค บริหารงบประมาณ บริหารการเงินและสินทรัพย บริหารท่ัวไป สามารถพัฒนา
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ระบบภาคีเครือขายการพัฒนาสถานศึกษา การนิเทศ กํากับ ติดตามประเมินและรายงานผล สามารถ

วิเคราะหกฎหมาย กฎ ระเบียบ หลักเกณฑและวิธีการท่ีเก่ียวของกับการปฏิบัติหนาท่ีผูอํานวยการสถานศึกษา

และเรื่องอ่ืนๆ ท่ีเก่ียวของ 

 

      สวนท่ี  2  การจัดทําและนําเสนอผลงาน  

 ใหผู เขารับการพัฒนาจัดทํารายงานการวิเคราะหผลการเรียนรูจากการพัฒนา

สมรรถนะของผูอํานวยการสถานศึกษาแลวนําเสนอผลงานเพ่ือแลกเปลี่ยนเรียนรู 
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สวนท่ี  2   การจัดทําและนําเสนอผลงาน  (20  ชั่วโมง)  ประกอบดวย  การสัมมนาจัดทํารายงาน   

                 วิเคราะหผลการเรียนรูจากการพัฒนาสมรรถนะของผูอํานวยการสถานศึกษาแลวนําเสนอ  

                  ผลงานเพ่ือแลกเปลี่ยนเรียนรู   
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รายละเอียดหลักสูตรและวิธีการพัฒนาขาราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา 

กอนแตงตั้งใหดํารงตําแหนงผูอํานวยการสถานศึกษา 

 

 

สวนท่ี  1  การพัฒนาสมรรถนะผูอํานวยการสถานศึกษา  (จํานวน  180  ช่ัวโมง) 

                                             

  หมวดท่ี  1  คุณลักษณะผูอํานวยการสถานศึกษาท่ีพึงประสงค (จํานวน 33 ช่ัวโมง) 

 

คําอธิบาย 

  ศึกษา เรียนรู เก่ียวกับการสรางความรัก ความศรัทธา ภาคภูมิใจในศักดิ์ศรีและเกียรติภูมิของ

ความเปนผูอํานวยการสถานศึกษา เชน สมรรถนะ  คุณลักษณะและบทบาทของผูอํานวยการสถานศึกษา 

มุงม่ันในการบริหารจัดการหลักสูตรและการเรียนรูท่ีเนนผูเรียนเปนสําคัญ สรางวัฒนธรรมคุณภาพและ

วัฒนธรรมประชาธิปไตยในการปฏิบัติงาน โดยกระบวนการมีสวนรวม มีวินัย คุณธรรม จริยธรรม และ

จรรยาบรรณวิชาชีพ มีบุคลิกภาพท่ีเหมาะสม เพ่ือการพัฒนาผูอํานวยการสถานศึกษาสูการเปนผูบริหารท่ีมี

ศักยภาพสูง  

 

จุดมุงหมายการพัฒนา 

 1.  เพ่ือใหผูเขารับการพัฒนามีความรู ความเขาใจ คุณลักษณะผูอํานวยการสถานศึกษา สามารถ

ประยุกตใชในการพัฒนาเปนผูอํานวยการสถานศึกษาท่ีมีศักยภาพสูง และผดุงไวซ่ึงศักดิ์ศรี เกียรติภูมิของความ

เปนผูอํานวยการสถานศึกษา 

 2.  เพ่ือใหผูเขารับการพัฒนาสามารถชวยผูอํานวยการสถานศึกษากําหนดทิศทาง กลยุทธการ

พัฒนาสถานศึกษาสูเปาหมายการศึกษาของประชาคมอาเชี่ยน 

 3.  เพ่ือใหผูเขารับการพัฒนาสามารถพัฒนาบุคลิกภาพ สมรรถนะตนเอง และบุคลากรในการ

พัฒนาสถานศึกษาสูการเปนสถานศึกษาท่ีเปนเลิศ   

  

ความคิดรวบยอด 

 ผูอํานวยการสถานศึกษา สังกัดสํานักงาน กศน. ยุคใหมมีคุณธรรม  จริยธรรม  มีบุคลิกภาพท่ีดี   

มีความรูทางวิชาการและวิชาชีพ  เปนผูมีคุณลักษณะท่ีพึงประสงค  สามารถชวยบริหารสถานศึกษาไดอยางมี

คุณภาพสรางเครือขายความรวมมือกับสถานประกอบการ  ตลอดจนดํารงชีวิตไดอยางมีความสุข  เปน

แบบอยางท่ีดีใหแกเพ่ือนรวมงาน  สงผลสัมฤทธิ์ตอผูเรียน  อันเปนการพัฒนาการศึกษาของชาติ 
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สาระการเรียนรู 

 หมวดท่ี 1 คุณลักษณะผูอํานวยการสถานศึกษาท่ีพึงประสงค ประกอบดวยรายวิชา  ดังนี ้

 1. สมรรถนะผูบริหารสถานศึกษา 

   1.1 บทบาทการจัดการศึกษาของสถานศึกษา  

   1.2 สมรรถนะท่ีพึงประสงคของผูบริหารสถานศึกษา กศน. 

1.3 การประเมิน และการพัฒนาสมรรถนะผูบริหารสถานศึกษา 

   1.4 การสราง สงเสริม และสนับสนุน สมรรถนะครูและบุคลากร 

   1.5 การถอดบทเรียนตนแบบสมรรถนะของผูบริหารสถานศึกษา กศน. 

2. บุคลิกภาพและการพัฒนาตนเอง 

   2.1 บุคลิกภาพภายนอก (การแตงกาย การวางตัว การพูดในท่ีสาธารณะ) 

   2.2 บุคลิกภาพภายใน (ความเชื่อม่ันในตนเอง ความออนนอมถอมตน ความศรัทธาในอาชีพ 

ความม่ันคงทางอารมณ) 

   2.3 มารยาททางสังคมสําหรับผูบริหาร 

3. การสรางวัฒนธรรมองคกร และวัฒนธรรมประชาธิปไตยในการปฏิบัติงาน กศน. 

   3.1 การสรางวัฒนธรรมองคกรสูความเปนเลิศ 

   3.2 การสรางวัฒนธรรมประชาธิปไตยในการปฏิบตัิงาน กศน. 

   3.3 กรณีศึกษาและถอดบทเรียนองคกรตนแบบ 

4. การเสริมสรางวินัย คุณธรรม จริยธรรม และจรรยาบรรณวิชาชีพ 

4.1 จรรยาบรรณวิชาชีพ  

   4.2 การพัฒนาคุณธรรมจริยธรรม 

   4.3 กรณีศึกษาเก่ียวกับจรรยาบรรณวิชาชีพ คุณธรรมจริยธรรมผูบริหาร 

   4.4 การใชอํานาจปกครอง 

   4.5 การสรางวินัยของขาราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา 

   4.6 กรณีศึกษาความผิดทางวินัย และการใชอํานาจการปกครอง 

5. ปรัชญาคิดเปน และการจัดการเรียนรู 

5.1 ปรัชญาคิดเปนกับงาน กศน. 

5.2 การจัดกระบวนการเรียนรูโดยเนนผูเรียนเปนสําคัญ 

 

กระบวนการพัฒนา 

 กอนเขารับการพัฒนา 

1.  ศึกษาหาความรูดวยตนเองในเรื่องเก่ียวกับคุณลักษณะท่ีพึงประสงคของงผูอํานวยการ

สถานศึกษา 

2.  เตรียมความพรอมของตนเองตามคุณลักษณะท่ีพึงประสงคของผูอํานวยการสถานศึกษา 
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 ระหวางการพัฒนา 

 1.  เขารับฟงการบรรยาย/อภิปรายเก่ียวกับคุณลักษณะท่ีพึงประสงคของผูอํานวยการสถานศึกษา 

 2.  ฝกปฏิบัติตามกิจกรรมท่ีกําหนดไวในหลักสูตร             

           หลังการพัฒนาและฝกประสบการณ 

 -  สรุปและนําเสนอผลงาน 

 

ส่ือการพัฒนา  

1.   เอกสารใบงาน 

2.   แบบฝกปฏิบัติ 

3.   สื่อเทคโนโลยี 

4.   เว็บไซตท่ีเก่ียวของ 

5.   สถานท่ีฝกประสบการณ 

 

การประเมินผล  

1.   สังเกตพฤติกรรมผูเขารับการพัฒนาระหวางการทํากิจกรรม 

2.   การมีสวนรวมในกลุม 

3.   การนําเสนอผลงานรายบุคคล/กลุม 

4.   การประเมินตนเองและการเขารวมกิจกรรม 

5. ประเมินผลการพัฒนา 

 

 หมวดท่ี  2  ภาวะผูนําทางวิชาการ (จํานวน 45 ช่ัวโมง) 

คําอธิบาย 

 ศึกษาดวยตนเองเพ่ือใหมีความรูความเขาใจเก่ียวกับปรัชญาการศึกษาและปรัชญาการศึกษา

ตลอดชีวิต หลักการจัดการเรียนรูโดยเฉพาะการบริหารจัดการหลักสูตรและการจัดการเรียนรูท่ีเนนผูเรียนเปน

สําคัญ 

 สรางแรงบันดาลใจเก่ียวกับความเปนผูนําทางวิชาการและวิชาชีพ เพ่ือสงเสริมใหครูและบุคลากร

ทางการศึกษา มีภาวะผูนําทางวิชาการและวิชาชีพ การใชระบบเทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสาร การ

ประกันคุณภาพตลอดจนกระบวนการวิจัยเพ่ือพัฒนาคุณภาพการศึกษา 

 ฝกปฏิบัติ ประเมิน วิเคราะหและวางแผนเก่ียวกับความเปนผูนําทางวิชาการและวิชาชีพการใช

เทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสารการประกันกันคุณภาพตลอดจนการใชกระบวนการวิจัยเพ่ือพัฒนา

คุณภาพการศึกษาและการบริหารจัดการสถานศึกษาเปนองคกรแหงการเรียนรู 
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จุดมุงหมายการพัฒนา 

 1.  เพ่ือใหผูเขารับการพัฒนามีความตระหนักในความสําคัญของภาวะผูนําทางวิชาการและวิชาชีพ

ของตนเองและการสงเสริมใหครูและบุคลากรทางการศึกษามีภาวะผูนําทางวิชาการและวิชาชีพ 

 2.  เพ่ือใหผูเขารับการพัฒนามีความรู ความเขาใจเก่ียวกับปรัชญาการศึกษาและปรัชญาการศึกษา

ตลอดชีวิต หลักการจัดการศึกษานอกระบบและการศึกษาตามอัธยาศัย  

 3.  เพ่ือใหผูเขารับการพัฒนาฝกปฏิบัติจริงในสถานศึกษาเพ่ือใหมีความรูความสามารถในการ

พัฒนาภาวะผูนําทางวิชาการและวิชาชีพของตนเองและเพ่ือนรวมงาน จนสามารถบริหารจัดการหลักสูตรและ

การจัดการเรียนรูท่ีเนนผูเรียนเปนสําคัญ  นอกจากนี้ยังสามารถใชเทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสารเพ่ือ

พัฒนาคุณภาพการศึกษา 

 4.  เพ่ือใหผูเขารับการพัฒนาสามารถวางแผนสงเสริมใหมีการใชกระบวนการวิจัยเพ่ือพัฒนา

คุณภาพการประกันคุณภาพและประเมินการบริหารจัดการสถานศึกษา เพ่ือพัฒนาสถานศึกษาเปนองคการแหงการ

เรียนรู 

 

ความคิดรวบยอด 

 ผูอํานวยการสถานศึกษาเปนวิชาชีพชั้นสูง ซ่ึงเปนความคาดหวังของบุคคลท่ีเก่ียวของวาสามารถมี

ภาวะผูนําทางวิชาการและวิชาชีพ เพ่ือพัฒนาครูและบุคลากรทางการศึกษาใหมีภาวะผูนําทางวิชาการและ

วิชาชีพนําไปสูการพัฒนาคุณภาพการศึกษา ซ่ึงสงผลตอผูเรียนโดยตรง ตลอดจนมีความสามารถในการชวย

ผูอํานวยการสถานศึกษา บริหารจัดการสถานศึกษาใหเปนองคการแหงการเรียนรู องคกรท่ีทันสมัยโดยใช

กระบวนการวิจัยและการประกันคุณภาพ 

 

สาระการเรียนรู 

 หมวดท่ี  2 ภาวะผูนําทางวิชาการ ประกอบดวยรายวิชา  ดังนี้ 

 1. การเปนผูนําทางวิชาการ 

   1.1 การเปนผูนําทางวิชาการของผูบริหารสถานศึกษา กศน.  

   1.2 การสงเสริมใหครูและบุคลากรทางการศึกษามีภาวะผูนําทางวิชาการ 

   1.3 ชุมชนแหงการเรียนรูทางวิชาชีพ 

1.4 กรณีศึกษาและถอดบทเรียนสถานศึกษาผูนําทางวิชาการ 

2. ปรัชญาการศึกษาและปรัชญาการศึกษาตลอดชีวิต 

   2.1 ปรัชญาการศึกษาตลอดชีวิต และปรัชญาการศึกษาผูใหญในประเทศไทย 

   2.2 หลักการ ความเชื่อ และจิตวิทยาการศึกษาผูใหญในการจัดการเรียนรู 

   2.3 การจัดการศึกษาตลอดชีวิตเปรียบเทียบ 
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3. การบริหารจัดการการศึกษานอกระบบและการศึกษาตามอัธยาศัย 

3.1 การจัดการศึกษานอกระบบระดับการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน 

3.2 การจัดการศึกษาตอเนื่อง 

3.3 การจัดการศึกษาตามอัธยาศัย 

4. เทคโนโลยีสารสนเทศและการส่ือสารเพ่ือสงเสริมการเรียนรูตลอดชีวิต 

   4.1 เทคโนโลยีกับการสงเสริมการจัดการศึกษานอกระบบและการศึกษาตามอัธยาศัย 

   4.2 การบริหารจัดการสถานศึกษาโดยใชเทคโนโลยี 

   4.3 กรณีศึกษาและถอดบทเรียนศูนยดิจิทัลชุมชน 

5. การสรางและพัฒนานวัตกรรมทางการศึกษา 

5.1 การสงเสริมการสรางนวัตกรรมทางการศึกษาของสถานศึกษา 

   5.2 กรณีศึกษาและการถอดบทเรียน การสรางและพัฒนานวัตกรรมของสถานศึกษา กศน. 

6. การวิจัยเพ่ือพัฒนาคุณภาพการศึกษา 

   6.1 การวิจัยเพ่ือการพัฒนาคุณภาพ กศน. 

   6.2 การวิจัยในชั้นเรียนของสถานศึกษา 

   6.3 การนําเสนอผลการวิจัย กศน. ดีเดน 

7. การพัฒนาสถานศึกษาสูองคกรแหงการเรียนรู 

   7.1 การถอดบทเรียนบุคคลแหงการเรียนรูจากรณีตัวอยางท่ีหลากหลาย 

   7.2 การจัดทําแผนพัฒนาตนเอง เพ่ือเปนบุคคลแหงการเรียนรู 

   7.3 การสรางองคกรแหงการเรียนรู  

   7.4 การถอดบทเรียนองคกรแหงการเรียนรูจากกรณีตัวอยางท่ีหลากหลาย 

8. ภาษาอังกฤษเพ่ือการส่ือสาร 

8.1 ทักษะเบื้องตนเพ่ือการสื่อสารภาษาอังกฤษ 

   8.2 การจัดการเรียนการสอนภาษาอังกฤษของสถานศึกษา 

   8.3 การสงเสริมครูและบุคลากรในการใชภาษาอังกฤษเพ่ือการสื่อสาร 

9. แผนการจัดการศึกษาชาติ 

9.1 แผนการศึกษาชาติ 2560 – 2579 

9.2 การจัดการศึกษาในยุค Thailand 4.0 

   9.3 STEM การศึกษา 

10. การสรางแรงจูงใจและแรงบันดาลใจ 

10.1 อุดมการณในการทํางาน กศน. 

   10.2 การสรางแรงจูงใจและแรงบันดาลใจในการปฏบิัติงาน สําหรับผูบริหารและบุคลากร 

10.3 กรณีศึกษาและถอดบทเรียนองคกรท่ีมีแรงจูงใจและแรงบันดาลใจสูง 
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11. การจัดกระบวนการเรียนรูโดยเนนผูเรียนเปนสําคัญ 

11.1 หลักการจัดการเรียนรูท่ีเนนผูเรียนเปนสําคัญ 

11.2 เทคนิครูปแบบและวิธีการเรียนการสอนท่ีเนนผูเรียนเปนสําคัญ 

11.3 การสงเสริมใหครูจัดกิจกรรมการเรียนรูโดยเนนผูเรียนเปนสําคัญ 

11.4 กรณีศึกษาและถอดบทเรียน 

 

กระบวนการพัฒนา 

 กอนเขารับการพัฒนา 

1.   ศึกษาหาความรูดวยตนเอง ในเรื่องตอไปนี้ 

1.1 ปรัชญาการศึกษาและปรัชญาการศึกษาตลอดชีวิต 

1.2 การวิจัยเพ่ือพัฒนาคุณภาพการศึกษา 

1.3 การจัดกระบวนการเรียนรูโดยเนนผูเรียนเปนสําคัญ 

2.   เตรียมความพรอมเก่ียวกับทักษะในการเปนผูนําทางวิชาการและวิชาชีพ การใชเทคโนโลยี

สารสนเทศและการสื่อสารระดับพ้ืนฐาน ตลอดจนสถิติและการวิจัยเบื้องตน 

ระหวางการพัฒนา 

 1.  เขารับฟงการบรรยาย/อภิปรายเก่ียวกับคุณลักษณะท่ีพึงประสงคของผูอํานวยการสถานศึกษา 

  2.  ฝกปฏิบัติตามกิจกรรมท่ีกําหนดไวในหลักสูตร             

หลังการพัฒนาและฝกประสบการณ 

1.   สรุปและนําเสนอผลการศึกษาและปฏิบัติจริงเปนแฟมสะสมงาน 

2.   เขียนรายงานการศึกษาคนควาอิสระเก่ียวกับการพัฒนาสถานศึกษาของตนเองเม่ือไดรับการแตงตั้ง 

 

ส่ือ/แหลงเรียนรู 

1.  เอกสารใบงาน 

2.  แบบฝกปฏิบัติ 

3.  VTR สถานศึกษาท่ีประสบความสําเร็จ 

4.  สื่อเทคโนโลยี 

5.  เว็บไซตท่ีเก่ียวของ 

 

การประเมินผล 

1.  สังเกตพฤติกรรมผูเขารับการพัฒนาระหวางการทํากิจกรรม 

2.  การมีสวนรวมในกลุม 

3.  การนําเสนอผลงานรายบุคคล/กลุม 

5.  การประเมินตนเองและการเขารวมกิจกรรม 
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 หมวดท่ี  3  การบริหารและการจัดการในสถานศึกษา (จํานวน 30 ช่ัวโมง) 

คําอธิบาย 

การวิเคราะห  สังเคราะห  นโยบาย  ภารกิจของสถานศึกษาบทบาทหนาท่ีความรับผิดชอบของ

ผูอํานวยการสถานศึกษา  สามารถนํานโยบายและแผนไปสูการปฏิบัติ  สามารถบริหารจัดการทางวิชาการ   

ทรัพยากรทางการศึกษา  งบประมาณ  การเงิน  สินทรัพย  บริหารงานท่ัวไป  พัฒนาระบบเครือขาย  การ

พัฒนาสถานศึกษา  นิเทศ  กํากับ ติดตาม  ประเมินผลและรายงานผล  การวิเคราะหกฎหมาย  กฎ  ระเบียบ 

หลักเกณฑ  และวิธีการท่ีเก่ียวของกับการปฏิบัติหนาท่ีผูอํานวยการสถานศึกษา  โดยวิธีศึกษาเอกสาร  ฟง

บรรยาย  แลกเปลี่ยนเรียนรู  อภิปราย ศึกษาดูงาน  และฝกปฏิบัติจริง  เพ่ือใหสามารถบริหารกิจการของ

สถานศึกษาไดอยางมีคุณภาพ 

 

จุดมุงหมายการพัฒนา 

 1.  เพ่ือใหผูเขารับการพัฒนามีความรู  ทักษะและเจตคติท่ีดีในการบริหารและจัดการสถานศึกษา 

 2.  เพ่ือใหผูเขารับการพัฒนาไดนําความรู ทักษะและเจตคติไปใชในการบริหารและจัดการ

สถานศึกษาไดอยางมีประสิทธิภาพ 

 3.  เพ่ือใหผู เขารับการพัฒนาฝกประสบการณในสถานศึกษาตนแบบ  เพ่ือให มีความรู  

ความสามารถในการบริหารและจัดการสถานศึกษาของไดอยางมีคุณภาพ 

ความคิดรวบยอด 

 ผูอํานวยการสถานศึกษายุคใหมมีความรู   ความสามารถในการบริหารและจัดการสถานศึกษาได

อยางมีประสิทธิภาพ  ประสิทธิผลซ่ึงสงผลใหสถานศึกษามีคุณภาพทุกดาน 

 

สาระการเรียนรู 

  หมวดท่ี 3 การบริหารและการจัดการในสถานศึกษา ประกอบดวยรายวิชา  ดังนี ้

 1. นโยบาย ภารกิจของสถานศึกษา และบทบาทหนาท่ีความรับผิดชอบของผูอํานวยการสถานศึกษา 

  1.1 วิสัยทัศน พันธกิจ นโยบายและยุทธศาสตรของสํานักงาน กศน. 

   1.2 บทบาทและภารกิจหลักของสถานศึกษา กศน. 

2. การบริหารจัดการในสถานศึกษา 

2.1 การบริหารวิชาการ 

2.2 การบริหารบุคลากร 

2.3 การบริหารงบประมาณ และสินทรัพย 

2.4 การบริหารงานท่ัวไป 

 

 



 14                                                                                                         

 

3. การบริหารจัดการระบบภาคีเครือขายแบบมีสวนรวม 

   3.1 การสรางและพัฒนาภาคีเครือขาย 

3.2 การบริหารจัดการงาน กศน. รวมกับภาคีเครือขาย 

   3.3 การรักษาภาคีเครือขาย 

4. มาตรฐานและการประกันคุณภาพสถานศึกษา 

   4.1 วิเคราะหและประเมินผลการประกันคุณภาพสถานศึกษาท่ีผานมา 

   4.2 การจดัระบบประกันคุณภาพภายในสถานศึกษา 

   4.3 แนวทางและการเตรียมการรับการประเมินการประกันคุณภาพ 

   4.4 กรณีศึกษาและถอดบทเรียน การประกันคุณภาพสถานศึกษาท่ีมีคุณภาพ 

5. กฎหมาย กฎ ระเบียบ หลักเกณฑ และวิธีการท่ีเกี่ยวของกับการปฏิบัติหนาท่ีผู อํานวยการ

สถานศึกษา 

5.1 กฎ ระเบียบ หลักเกณฑ และวิธีการท่ีเก่ียวของกับการจัดกิจกรรม กศน. 

5.2 กฎ ระเบียบ หลักเกณฑ และวิธีการท่ีเก่ียวของกับการบริหารการเงิน บัญชี และพัสดุ 

5.3 กฎ ระเบียบ หลักเกณฑ และวิธีการท่ีเก่ียวของกับการบริหารงานบุคคล และการรักษา

วินัย และบทลงโทษ ท่ีเก่ียวของกับการปฏิบัติหนาท่ีของผูบริหารสถานศึกษา 

5.4 กฎหมายอ่ืนๆ ท่ีเก่ียวของกับการปฏิบัติหนาท่ีของผูบริหารสถานศึกษา 

 

กระบวนการพัฒนา 

              กอนเขารับการพัฒนา 

1.  ศึกษาหาความรูดวยตนเองในเรื่องการบริหารและการจัดการในสถานศึกษา 

2.  เตรียมความพรอมของตนเองตามในเรื่องการบริหารและการจัดการในสถานศึกษา 

            ระหวางการพัฒนา 

 1.  เขารับฟงการบรรยาย/อภิปราย 

 2.  ฝกปฏิบัติตามกิจกรรมท่ีกําหนดไวในหลักสูตร 

 3.  นําเสนอผลงานตามใบงานท่ีกําหนด 

 4.  ผูบริหารสถานศึกษาตนแบบประเมินผูเขารับการพัฒนาตามแบบประเมินท่ีกําหนด 

          หลังการพัฒนาและฝกประสบการณ 

 -  สรุปและนําเสนอผลงาน 
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ส่ือการพัฒนา 

1.  เอกสาร / ใบงาน 

2.  แบบฝกปฏิบัติ 

3.  สื่อเทคโนโลยี 

4.  เว็บไซตท่ีเก่ียวของ 

5.  สถานท่ีฝกประสบการณ 

 

การวัดและประเมินผล 

 1.  สังเกตพฤติกรรมผูเขารับการพัฒนาระหวางการทํากิจกรรม 

2.  การมีสวนรวมในกลุม 

3.  การนําเสนอผลงานรายบุคคล/กลุม 

4.  การประเมินตนเองและการเขารวมกิจกรรม 

5.  ประเมินผลการพัฒนา 
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           ประกอบดวยกิจกรรมการสัมมนาจัดทํารายงาน  วิเคราะหผลการเรียนรูจากการพัฒนาสมรรถนะ

ของผูอํานวยการสถานศึกษาแลวนําเสนอผลงานเพ่ือแลกเปลี่ยนเรียนรู 

 

 

 

 

 

  การประเมินผลการพัฒนาขาราชการครูและบุคลากรทางการศึกษากอนแตงตั้งใหดํารงตําแหนง

ผูอํานวยการสถานศึกษา  เปนการประเมินผลเพ่ือปรับปรุง  พัฒนาโดยจัดใหมีการประเมินผลกอนเขารับการ

พัฒนา  ระหวางการพัฒนา  และเม่ือสิ้นสุดการพัฒนา  มุงเนนการประเมินจากสภาพจริงและคุณภาพของ

ผลงาน  ดวยวิธีการและเครื่องมือท่ีหลากหลาย  โดยยึดวัตถุประสงคการพัฒนา ท่ี ก.ค.ศ. กําหนด  

มีรายละเอียดดังนี้ 

   1.  ผูเขารับการพัฒนาตองมีระยะเวลาเขารับการพัฒนา ไมนอยกวารอยละ  90  ของ

ระยะเวลาการพัฒนาท้ังหมด 

   2.  ผูเขารับการพัฒนาตองผานเกณฑการประเมินผลในสวนของการประเมินผลระหวางการ

พัฒนา  และการประเมินผลเม่ือสิน้สุดการพัฒนา  แตละสวนไมต่ํากวารอยละ  80 

 

    หากผูเขารับการพัฒนาไมผานการประเมินตองเขารับการพัฒนาใหมท้ังหมด 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ส่วนที ่ 2  การจัดทาํและนําเสนอผลงาน   (จํานวน  20 ช่ัวโมง) 

           การประเมินผลการพฒันา  
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หมวดท่ี  1  คุณลักษณะผูอํานวยการสถานศึกษาพึงประสงค 

 

รายวิชาท่ี 1.1   สมรรถนะผูบริหารสถานศึกษา   

เวลา  6  ช่ัวโมง ประกอบดวย  รายละเอียด ดังนี้  

คําอธิบายรายวิชา 

การศึกษา เรียนรู บทบาทการจัดการศึกษาของสถานศึกษา หลักการ แนวคิด สมรรถนะผูอํานวยการ

สถานศึกษาท่ีเก่ียวกับ ความรู   คุณลักษณะ ทักษะทางการบริหารและการปรับใชสมรรถนะ 

ผูอํานวยการสถานศึกษาเพ่ือการจัดการเรียนรูของสถานศึกษา  การประเมินและการพัฒนาสมรรถนะ 

ผูอํานวยการสถานศึกษาการสราง สงเสริม และสนับสนุนสมรรถนะครูและบุคลากร 

วัตถุประสงค  เพ่ือใหผูเขารับการพัฒนา 

1. มีความรู ความเขาใจ สมรรถนะผูอํานวยการสถานศึกษา สามารถประยุกตใชสมรรถนะเพ่ือการ

พัฒนาตนเองเปนผูอํานวยการสถานศึกษาท่ีเปนเลิศ 

2. สามารถวิเคราะหกําหนดแนวทางพัฒนาตนเองสูสมรรถนะท่ีพึงประสงคและสงเสริมสนับสนุนครู

และบุคลากรใหมีสมรรถนะในการจัดการเรียนรูของสถานศึกษา  

3. สามารถใชสมรรถนะกําหนดทิศทาง กลยุทธการพัฒนางานและวัฒนธรรมสถานศึกษาและการจัด

สภาพแวดลอมการเรียนรูของสถานศึกษา 

เนื้อหาสาระ 

1 บทบาทการจัดการศึกษาของสถานศึกษา  

  2 สมรรถนะท่ีพึงประสงคของผูบริหารสถานศึกษา กศน. 

3 การประเมิน และการพัฒนาสมรรถนะผูบริหารสถานศึกษา 

  4 การสราง สงเสรมิ และสนับสนุน สมรรถนะครูและบุคลากร 

  5 การถอดบทเรียนตนแบบสมรรถนะของผูบริหารสถานศึกษา กศน. 

ลักษณะการจัดกิจกรรม 

1. การศึกษาดวยตนเอง 

2. การบรรยาย และอภิปรายเปนคณะ  

3. การระดมความคิด และการสัมมนา  

4. การมอบหมายรายงานและการนําเสนอ  

5. การประชุมแกปญหา กรณีศึกษา  

ส่ือท่ีใชในการพัฒนา 

1. Power Point 

2. เอกสารประกอบการพัฒนา      

3. ใบงาน 
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การวัดและประเมินผล 

1.  การสังเกตการมีสวนรวมและพฤติกรรมกลุม 

2.  การวัดและประเมินสมรรถนะผูเขารับการพัฒนา 

3.  การประเมินผลงานและการปฏิบัติจริง 

4.  ประเมินความพึงพอใจ  

5.  การทดสอบ 
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รายวิชาท่ี 1.2   บุคลิกภาพและการพัฒนาตนเอง 

เวลา   9  ช่ัวโมง  ประกอบดวย  รายละเอียด ดังนี้  

คําอธิบายรายวิชา 

 การศึกษา เรียนรู เก่ียวกับการเสริมสรางและพัฒนาบุคลิกภาพตลอดจนการพัฒนาตนเองในดาน

สุขภาพกาย  สุขภาพจิต 

วัตถุประสงค  เพ่ือใหผูเขารับการพัฒนา 

1.  มีความรู ความเขาใจและเห็นความสําคัญของการพัฒนาบุคลิกภาพ และการพัฒนาตนเอง  

 2. สามารถปฏิบัติตนเปนผูบริหารท่ีมีบุคลิกภาพท่ีดีและเหมาะสม 

 3. สามารถปฏิบัติตนเพ่ือเสริมสรางสุขภาพกายไดเหมาะสมกับตนเอง 

 4. สามารถพัฒนาจิตไดอยางถูกตอง เหมาะสม 

 5. สามารถนําไปประยุกตใชในการทํางานและการดําเนินชีวิตไดอยางเหมาะสม  

เนื้อหาสาระ 

 1.  บุคลิกภาพภายนอก (การแตงกาย การวางตัว การพูดในท่ีสาธารณะ) 

 2.  บุคลิกภาพภายใน (ความเชื่อม่ันในตนเอง ความออนนอมถอมตน ความศรัทธาในอาชีพ ความ

ม่ันคงทางอารมณ) 

 3. มารยาททางสังคมสําหรับผูบริหาร 

ลักษณะการจัดกิจกรรม 

 1.  การศึกษาดวยตนเอง 

 2.  การบรรยาย 

 3.  การสาธิต 

  4.  การฝกปฏิบัติ 

ส่ือท่ีใชในการพัฒนา 

 1.  Power Point 

 2.  เอกสารประกอบการบรรยาย 

 3.  อุปกรณกีฬา 

 4.  เครื่องเลน  VCD  CD  DVD 

การวัดและประเมินผล 

 1.  การสังเกตพฤติกรรมการมีสวนรวม 

 2.  การตรวจสอบผลการฝกปฏิบัติ 

 3.  การทดสอบ 
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รายวิชาท่ี  1.3  การสรางวัฒนธรรมองคกรและวัฒนธรรมประชาธิปไตยในการปฏิบัติงาน กศน.                

เวลา  3  ช่ัวโมง   ประกอบดวย  รายละเอียด ดังนี้  

คําอธิบายรายวิชา 

   การศึกษา  เรียนรู  หลักการ  คุณคา  การสรางวัฒนธรรมองคกรสูความสําเร็จ แนวทาง  

ยุทธศาสตรการปรับเปลี่ยนและบูรณาการวัฒนธรรมองคกรกับวัฒนธรรมประชาธิปไตยในการปฏิบัติงานให

เกิดผลสัมฤทธิ์ในการบริหารงาน กศน.  การสราง สงเสริม และสนับสนุนวัฒนธรรมองคกรเพ่ือการจัดการ

เรียนรูของสถานศึกษา กศน. 

วัตถุประสงค  เพ่ือใหผูเขารับการพัฒนา 

1. มีความรู ความเขาใจ สรางวัฒนธรรมองคกร  สามารถประยุกตใชกับสมรรถนะเพ่ือการ

พัฒนาสถานศึกษา 

2. สามารถวิเคราะหและกําหนดแนวทางสรางวัฒนธรรมในวิถีประชาธิปไตย ในการปฏิบัติงาน  

3. สามารถบูรณาการวัฒนธรรมขององคกรในการปฏิบัติงาน ตามแนวทางประชาธิปไตย กศน. 

เนื้อหาสาระ 

1. การสรางวัฒนธรรมองคกรสูความเปนเลิศ 

2. การสรางวัฒนธรรมประชาธิปไตยในการปฏิบัติงาน กศน. 

3. กรณีศึกษาและถอดบทเรียนองคกรตนแบบ 

ลักษณะการจัดกิจกรรม 

1. การศึกษาดวยตนเอง 

2. การบรรยายและอภิปรายเปนคณะ  

3. การระดมความคิด และการสัมมนา  

4. การมอบหมายรายงาน และการนําเสนอ  

5. การประชุมแกปญหา กรณีศึกษา  

ส่ือท่ีใชในการพัฒนา 

1. Power Point 

2. เอกสารประกอบการพัฒนา      

3. ใบงาน 

การวัดและประเมินผล 

1. การสังเกตการมีสวนรวมและพฤติกรรมกลุม 

2. การวัดและประเมินสมรรถนะ 

3. การประเมินผลงานและการปฏิบัติจริง 

4. การทดสอบ 
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รายวิชาท่ี 1.4   การเสริมสรางวินัย  คุณธรรมจริยธรรม  และจรรยาบรรณวิชาชีพ   

เวลา   6    ช่ัวโมง   ประกอบดวย รายละเอียด ดังนี้  

คําอธิบายรายวิชา 

  การศึกษา  เรียนรูเก่ียวกับการเสริมสรางวินัย คุณธรรมจริยธรรม  และจรรยาบรรณวิชาชีพ

สําหรับผูบริหาร การเปนผูบริหารท่ีมีวินัย คุณธรรม จริยธรรม และจรรยาบรรณวิชาชีพท่ีเหมาะสม  เพ่ือเปน

แบบอยางท่ีดีของบุคลากรในสถานศึกษา  

วัตถุประสงค   เพ่ือใหผูเขารับการพัฒนา 

 1.  มีความรู ความเขาใจเก่ียวกับการเสริมสรางวินัย คุณธรรม จริยธรรม และ  

                    จรรยาบรรณวิชาชีพสําหรับผูบริหาร 

 2.  นําแนวทางการเสริมสรางวินัย คุณธรรม จริยธรรม และจรรยาบรรณวิชาชีพสาํหรับ 

                    ผูบริหารไปใชในการปฏิบัติงานและการดํารงชีวิต 

เนื้อหาสาระ 

1. จรรยาบรรณวิชาชีพ 

2. การพัฒนาคุณธรรมจรยิธรรม 

3. กรณีศึกษาเก่ียวกับจรรยาบรรณวิชาชีพ คุณธรรมผูบริหาร 

4. การใชอํานาจปกครอง 

5. การสรางวินัยของขาราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา 

6. กรณีศึกษาความผิดทางวินัย และการใชอํานาจการปกครอง 

ลักษณะการจัดกิจกรรม 

1. การศึกษาดวยตนเอง 

2. การบรรยาย   

3. กรณีศึกษา และอภิปรายกลุม 

4. การมีสวนรวมในกิจกรรมท่ีวิทยากรกําหนดให 

ส่ือท่ีใชในการพัฒนา 

  1.  Power Point 

  2.  เอกสารประกอบการพัฒนา      

  3. ใบงาน 

การวัดและประเมินผล 

1. การสังเกตพฤติกรรมการมีสวนรวม 

2. การทดสอบ 
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รายวิชาท่ี 1.5   ปรัชญาคิดเปน  และการจัดการเรียนรู 

เวลา 6  ช่ัวโมง   ประกอบดวย รายละเอียด ดังนี้ 

คําอธิบายรายวิชา 

   การศึกษา  เรียนรูเก่ียวกับการคิดเปน  ฟงเปน พูดเปน  เพ่ือนําไปสูกระบวนการทําเปน และ

แกปญหาเปน ใหคนสามารถปรับตนเองเขากับสภาพแวดลอม  ตัดสินใจและแกปญหาในสถานการณตาง ๆ   

ตลอดจนสามารถฝกฝน  เรียนรู และพัฒนาไดอยางเหมาะสม และสามารถครองตน  ครองงานไดอยาง 

มีความสุข  ตามปรัชญาคิดเปน 

วัตถุประสงค   เพ่ือใหผูเขารับการพัฒนา  

1. มีความรู ความเขาใจ เก่ียวกับปรัชญาคิดเปน 

2. มีทักษะและกระบวนการคิด  การฟง  การพูด  ตลอดจนการปฏิบัติตนท่ีดี 

3. มีทักษะในการตัดสินใจ และการแกไขปญหาตามสถานการณตางๆ ไดอยางถูกตอง

เหมาะสม โดยใชกระบวนการคิดเปน  

4. สงเสริมใหบุคลากรมีความรู ทักษะในการนําปรัชญาคิดเปนสูการปฏิบัติ 

เนื้อหาสาระ 

1. ปรัชญาคิดเปนกับงาน กศน. 

2. การจัดกระบวนการเรียนรูโดยเนนผูเรียนเปนสําคัญ 

ลักษณะการจัดกิจกรรม 

1. การศึกษาดวยตนเอง 

2. การบรรยาย อภิปราย/ซักถาม 

3. ฝกปฏิบัติกิจกรรมรายกลุม/บุคคล  

4. แลกเปลีย่นเรียนรู 

5. ศึกษาดูงาน/กรณีศึกษาตามสถานการณ 

6. นําเสนอผลงานกลุม  

ส่ือท่ีใชในการพัฒนา 

1. Power Point 

2. เอกสารประกอบการพัฒนา      

3. ใบงาน 

การวัดและประเมินผล 

1. สังเกตพฤติกรรมมีสวนรวม 

2. ประเมินผลงาน 

3. การทดสอบ 
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หมวดท่ี  2  ภาวะผูนําทางวิชาการ   

 

รายวิชาท่ี 2.1  การเปนผูนําทางวิชาการ 

เวลา  3 ช่ัวโมง   ประกอบดวย รายละเอียด ดังนี้  

คําอธิบายรายวิชา 

  การศึกษา เรียนรู วิเคราะหหลักการ แนวคิด ทฤษฎีภาวะผูนํา  ภาวะผูนําทางวิชาการ 

บทบาท คุณลักษณะ สมรรถนะ และมาตรฐานผูนําทางวิชาการของผูอํานวยสถานศึกษา  การสงเสริมสนับสนุน

การพัฒนาหลักสูตรพัฒนาผูเรียนและสถานศึกษาสูการเปนสถานศึกษาตนแบบผูนําทางวิชาการ  การสราง 

สงเสริม สนับสนุน ภาวะผูนําทางวิชาการของครูและบุคลากร   รวมท้ังการพัฒนาสภาพแวดลอม 

ท่ีสงเสริมภาวะผูนําทางวิชาการและการจัดการเรียนรูของสถานศึกษา 

วัตถุประสงค  เพ่ือใหผูเขารับการพัฒนา 

1. มีความรู ความเขาใจ สามารถประยุกตหลักการแนวคิดทฤษฎีภาวะผูนํา  บทบาท คุณลักษณะ 

พัฒนาสมรรถนะตนเองตามกรอบมาตรฐานการเปนผูอํานวยการสถานศึกษา   

2. สามารถชวยผูอํานวยการสถานศึกษากําหนดทิศทาง กลยุทธการพัฒนางานและ

วัฒนธรรมทางวิชาการและการจัดสภาพแวดลอมการเรียนรูของสถานศึกษา 

3. สามารถชวยผูอํานวยการสถานศึกษา วิเคราะหกําหนดแนวทางสงเสริมสนับสนุนภาวะ

ผูนําครูและบุคลากรในการปรับปรุงและพัฒนาสถานศึกษาสูการเปนสถานศึกษาตนแบบ

ผูนําทางวิชาการ 

เนื้อหาสาระ 

1. การเปนผูนําทางวิชาการของผูบริหารสถานศึกษา กศน. 

2. การสงเสริมใหครูและบุคลากรทางการศึกษามีภาวะผูนําทางวิชาการ 

3. ชุมชนแหงการเรียนรูทางวิชาชีพ 

4. กรณีศึกษาและถอดบทเรียนสถานศึกษาผูนําทางวิชาการ 

ลักษณะการจัดกิจกรรม 

1. การศึกษาดวยตนเอง 

2. การบรรยาย และอภิปรายเปนคณะ  

3. การระดมความคิด และการสัมมนา  

4. การมอบหมายรายงาน และการนําเสนอ  

5. การประชุมแกปญหา กรณีศึกษา  

ส่ือท่ีใชในการพัฒนา 

1 Power Point 

2 เอกสารประกอบการพัฒนา  

3 ใบงาน ใบกิจกรรม 
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การวัดและประเมินผล 

1. การสังเกตการมีสวนรวมและพฤติกรรมกลุม 

2. การวัดและประเมินสมรรถนะ 

3. การประเมินผลงานและการปฏิบัติจริง 

4. การประเมินความพึงพอใจ  

5. การทดสอบ 
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รายวิชาท่ี 2.2  ปรัชญาการศึกษา และปรัชญาการศึกษาตลอดชีวิต                                        

เวลา 3 ช่ัวโมง   ประกอบดวย รายละเอียด ดังนี้ 

คําอธิบายรายวิชา 

  การศึกษา เรียนรูเก่ียวกับปรชัญาการศึกษาและปรัชญาการศึกษาตลอดชีวิต  โดยมุงพัฒนามนุษย

ใหปรับตัวเขากับความเปลี่ยนแปลงในโลกปจจุบัน และพัฒนาตอเนื่องใหเต็มตามศักยภาพของบุคคลแตละคน 

เพ่ือใหสามารถคิด วิเคราะห ตัดสินใจ แกปญหา และพัฒนาคุณภาพชีวิตไดอยางตอเนื่อง และอยางมีประสิทธิภาพ 

อันจะนําไปสูการพัฒนาทางการเมือง เศรษฐกิจ และสังคมโดยรวม เปนการศึกษาท่ีเกิดจากการผสมผสานการเรียนรู

ทุกรูปแบบ ท้ังการศึกษาในระบบ การศึกษานอกระบบและการศึกษาตามอัธยาศัย 

วัตถุประสงค  เพ่ือใหผูเขารับการพัฒนา 

1. มีความรู  ความเขาใจเก่ียวกับปรัชญาการศึกษา และปรัชญาการศึกษาตลอดชีวิต 

2. สามารถจําแนกประเภทของการจัดการศึกษาในระบบ การศึกษานอกระบบ  และ 

การศึกษาตามอัธยาศัยได 

เนื้อหาสาระ 

1. ปรัชญาการศึกษาตลอดชีวิต และปรัชญาการศึกษาผูใหญในประเทศไทย 

2. หลักการ ความเชื่อ และจิตวิทยาการศึกษาผูใหญในการจัดการเรียนรู 

3. การจัดการศึกษาตลอดชีวิตเปรียบเทียบ 

ลักษณะการจัดกิจกรรม 

1. การศึกษาดวยตนเอง 

2. การบรรยาย อภิปราย/ซักถาม 

3. ฝกปฏิบัติกิจกรรมตามใบงาน 

4. แลกเปลีย่นเรียนรู 

5. นําเสนอผลงานกลุม  

ส่ือท่ีใชในการพัฒนา 

1. Power Point 

2. เอกสารประกอบการบรรยาย 

3.  ใบงาน 

การวัดและประเมินผล 

1. สังเกตพฤติกรรมมีสวนรวม 

2. ประเมินผลงาน 

3. การทดสอบ 
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รายวิชาท่ี 2.3  การบริหารจัดการการศึกษานอกระบบและการศึกษาตามอัธยาศัย 

เวลา 3 ช่ัวโมง   ประกอบดวย รายละเอียด ดังนี้ 

คําอธิบายรายวิชา 

  การศึกษา  เรียนรู  เก่ียวกับแนวคิด  หลักการสราง  พัฒนา  เลือกและประยุกตใชนวัตกรรม

ทางการศึกษา  บทบาทของผูอํานวยการสถานศึกษากับการพัฒนานวัตกรรม  เพ่ือยกระดับคุณภาพการศึกษา 

การศึกษา  เรียนรูเก่ียวกับความหมาย  กระบวนการของการวิจัยเพ่ือพัฒนาคุณภาพการศึกษา  การใชงานวิจัย

เพ่ือสรางองคความรูในการแกปญหาและพัฒนาการศึกษา  ตลอดจนแนวทางการวิจัยเพ่ือยกระดับคุณภาพ

การศึกษา 

วัตถุประสงค  เพ่ือใหผูเขารับการพัฒนา 

1. มีความรู ความเขาใจเก่ียวกับการใชเทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสารเพ่ือสงเสริมการ 

เรียนรูใหแกประชาชนนอกระบบโรงเรียนไดตามศักยภาพของสถานศึกษา 

2. สามารถประยุกตใชเทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสารเพ่ือการจัดการความรูของ  

องคกรไดอยางเหมาะสม 

เนื้อหาสาระ 

1. การจัดการศึกษานอกระบบระดับการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน 

2. การจัดการศึกษาตอเนื่อง 

3. การจัดการศึกษาตามอัธยาศัย 

ลักษณะการจัดกิจกรรม 

1. การศึกษาดวยตนเอง 

2. ฟงวิทยากรบรรยาย อภิปราย/ซักถาม 

3. ฝกปฏิบัติกิจกรรมตามใบงาน 

4. แลกเปลี่ยนเรียนรู 

5. นําเสนอผลงานกลุม  

ส่ือท่ีใชในการพัฒนา 

1. Power Point 

2. เอกสารประกอบการบรรยาย 

3. ใบงาน 

การวัดและประเมินผล 

1. สังเกตพฤติกรรมมีสวนรวม 

2. ประเมินผลงาน 

3. แบบประเมินการมีสวนรวม 

4. การทดสอบ 
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รายวิชาท่ี 2.4   เทคโนโลยีสารสนเทศและการส่ือสารเพ่ือสงเสริมการเรียนรูตลอดชีวิต 

เวลา  3 ช่ัวโมง   ประกอบดวย รายละเอียด ดังนี้  

คําอธิบายรายวิชา 

  การศึกษา  เรียนรูและการประยุกตใชเทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสารเพ่ือสงเสริมการ

เรียนรู ในเรื่อง  การสืบคนสารสนเทศ  และหองสมุดอิเล็กทรอนิกส การใชเทคโนโลยีเพ่ือการจัดการความรู 

การใชเทคโนโลยีเพ่ือสนับสนุนการเรียนรูผานสื่อตาง ๆ ท่ีตอบสนองตอความตองการเรียนรูของบุคคล 

วัตถุประสงค เพ่ือใหผูเขารับการพัฒนา 

1. สามารถอธิบายความหมายของนวัตกรรมทางการศึกษาได 

2. สามารถอธิบายถึงข้ันตอนการพัฒนานวัตกรรมทางการศึกษาได 

3. สามารถพัฒนานวัตกรรมทางการศึกษาเพ่ือใชแกปญหาในสถานศึกษาได 

เนื้อหาสาระ 

1. เทคโนโลยีกับการสงเสริมการจัดการศึกษานอระบบและการศึกษาตามอัธยาศัย 

2. การบริหารจัดการสถานศึกษาโดยใชเทคโนโลยี 

3. กรณีศึกษาและถอดบทเรียนศูนยดิจิทัลชุมชน 

ลักษณะการจัดกิจกรรม 

1. การศึกษาดวยตนเอง 

2. วิทยากรบรรยายสรุปเก่ียวกับความหมายของนวัตกรรมทางการศึกษา และข้ันตอนการ

สรางและพัฒนานวัตกรรมทางการศึกษา 

3. ปฏิบัติตามใบงานท่ีกําหนด 

ส่ือท่ีใชในการพัฒนา 

1. Power Point 

2. ใบงาน 

การวัดและประเมินผล 

1. งานเดี่ยวตามใบงานท่ีกําหนด 

2. การทดสอบ 
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รายวิชาท่ี 2.5   การสรางและพัฒนานวัตกรรมทางการศึกษา 

เวลา  3 ช่ัวโมง   ประกอบดวย รายละเอียด ดังนี้  

คําอธิบายรายวิชา 

 การศึกษา  เรียนรู  เก่ียวกับแนวคิด  หลักการสราง  พัฒนา  เลือกและประยุกตใชนวัตกรรม 

ทางการศึกษา  บทบาทของผูบริหารกับการกําหนดแนวทางการสรางและพัฒนานวัตกรรม  เพ่ือยกระดับ

คุณภาพการศึกษา  

วัตถุประสงค เพ่ือใหผูเขารับการพัฒนา 

1.   สามารถอธิบายความหมายของนวัตกรรมทางการศึกษาได 

2.   สามารถอธิบายถึงข้ันตอนการสรางและพัฒนานวัตกรรมทางการศึกษาได 

3.   สามารถสรางและพัฒนานวัตกรรมทางการศึกษาเพ่ือใชแกปญหาในสถานศึกษาได 

เนื้อหาสาระ 

1.   การสงเสริมนวัตกรรมทางการศึกษาของสถานศึกษา 

2.   กรณีศึกษาและการถอดบทเรียน การสรางและพัฒนานวัตกรรมของสถานศึกษา 

ลักษณะการจัดกิจกรรม 

4. การศึกษาดวยตนเอง 

2.   วิทยากรบรรยายสรุปเก่ียวกับความหมายของนวัตกรรมทางการศึกษา และข้ันตอนการสราง 

      และพัฒนานวัตกรรมทางการศึกษา 

3.  ปฏิบัติตามใบงานท่ีกําหนด 

ส่ือท่ีใชในการพัฒนา 

1.   Power Point 

2.   ใบงาน 

การวัดและประเมินผล 

1.   งานเดี่ยวตามใบงานท่ีกําหนด 

 2.    การทดสอบ 
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รายวิชาท่ี 2.6   การวิจัยเพ่ือพัฒนาคุณภาพการศึกษา 

เวลา  6 ช่ัวโมง   ประกอบดวย รายละเอียด ดังนี้  

คําอธิบายรายวิชา 

การศึกษา  เรียนรูเก่ียวกับความหมาย  กระบวนการของการวิจัยเพ่ือพัฒนาคุณภาพการศึกษา  การใช

งานวิจัยเพ่ือสรางองคความรูในการแกปญหาและพัฒนาการศึกษา  ตลอดจนแนวทางการวิจัยเพ่ือยกระดับ

คุณภาพการศึกษา 

วัตถุประสงค   เพ่ือใหผูเขารับการพัฒนา 

1.   มีความรู ความเขาใจ เก่ียวกับการวิจัยเพ่ือพัฒนาคุณภาพการศึกษา  

2.   สามารถดําเนินการวิจัยเพ่ือพัฒนาคุณภาพการศึกษาได 

3.   สามารถนําผลการวิจัยเพ่ือสรางองคความรูในการแกปญหาและพัฒนาการศึกษา 

เนื้อหาสาระ 

1.   การวิจัยเพ่ือการพัฒนาคุณภาพ กศน.  

2.   การวิจัยในชั้นเรียนของสถานศึกษา 

3.   การนําเสนอผลการวิจัย กศน. ดีเดน 

ลักษณะการจัดกิจกรรม 

 1.  การศึกษาดวยตนเอง 

2.  วิทยากรบรรยายความหมายและ กระบวนการของการวิจัยเพ่ือพัฒนาคุณภาพการศึกษา 

3.  ปฏิบัติตามใบงานท่ีกําหนด 

ส่ือท่ีใชในการพัฒนา 

1.   Power Point  

2.   ใบงาน 

3.   ใบความรู 

การวัดและประเมินผล 

1.   งานเดี่ยวตามใบงานท่ีกําหนด 

 2.   การทดสอบ 
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รายวิชาท่ี 2.7   การพัฒนาสถานศึกษาสูองคกรแหงการเรียนรู 

เวลา  3 ช่ัวโมง   ประกอบดวย รายละเอียด ดังนี้  

คําอธิบายรายวิชา 

การศึกษา เรียนรู เก่ียวกับวิวัฒนาการของสังคมโลกกับการเปนองคกรแหงการเรียนรู  ความหมาย 

ลักษณะขององคกรแหงการเรียนรูและการจัดการความรู การพัฒนาสถานศึกษาใหเอ้ือตอการเรียนรู 

วัตถุประสงค เพ่ือใหผูเขารับการพัฒนา 

1.   มีความรูความเขาใจ เรื่ององคกรแหงการเรียนรู และการจัดการความรู 

2.   สามารถจัดการความรูเพ่ือพัฒนาสถานศึกษาใหเปนองคกรแหงการเรียนรู 

3.   ตระหนักถึงความสําคัญขององคกรแหงการเรียนรูและการจัดการความรูในสถานศึกษา 

เนื้อหาสาระ 

1.   การถอดบทเรียนบุคคลแหงการเรียนรูจากกรณีตัวอยางท่ีหลากหลาย 

2.   การจัดทําแผนพัฒนาตนเอง เพ่ือเปนบุคคลแหงการเรียนรู 

3.   การสรางองคกรแหงการเรียนรู 

4.   การถอดบทเรียนองคกรแหงการเรียนรูจากกรณีตัวอยางท่ีหลากหลาย 

ลักษณะการจัดกิจกรรม 

1. การศึกษาดวยตนเอง 

2     การบรรยาย 

3.    การศึกษาคนควาจากเอกสารใบความรู/ใบงาน 

4.    การอภิปรายแลกเปลี่ยนเรียนรูกลุมยอย 

5.    การอภิปรายแลกเปลี่ยนเรียนรูในท่ีประชุมใหญ 

ส่ือและอุปกรณ 

1. Power  Point   

2. ใบงาน 

3.   ใบความรู 

การวัดและประเมินผล 

1.    การสังเกตพฤติกรรมการเรียนรูและการมีสวนรวมในกิจกรรม 

2. การอภิปรายแลกเปลี่ยนเรียนรูในกลุมยอยและท่ีประชุมใหญ 

3. การตรวจผลงานตามใบงาน 

 4.    การทดสอบ 
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รายวิชาท่ี 2.8  ภาษาอังกฤษเพ่ือการส่ือสาร 

 เวลา 3 ช่ัวโมง   ประกอบดวย รายละเอียด ดังนี้ 

คําอธิบายรายวิชา 

          การศึกษา เรียนรู ฝกทักษะพ้ืนฐานท่ีใชสื่อสารในชีวิตประจําวันและการบริหารการศึกษา 

ประกอบดวยบทสนทนาและหรือการพูดในท่ีสาธารณะตามสถานการณท่ีจําเปนตองใชเพ่ือการสื่อสาร 

วัตถุประสงค เพ่ือผูเขารับการพัฒนา 

1.  ตระหนักและเห็นความสําคัญของการใชภาษาอังกฤษ สําหรับผูบริหาร 

2.  มีทักษะพ้ืนฐานท่ีจําเปนในการสื่อสารสําหรับผูบริหาร 

เนื้อหาสาระ 

1.  ทักษะเบื้องตนเพ่ือการสื่อสารภาษาอังกฤษ 

2.  การจัดการเรียนการสอนภาษาอังกฤษของสถานศึกษา 

3.   การสงเสริมครูและบุคลากรในการใชภาษาอังกฤษเพ่ือการสื่อสาร 

ลักษณะการจัดกิจกรรม 

1. การศึกษาดวยตนเอง 

2.  บรรยาย 

3.  ฝกปฏิบัติตามท่ีวิทยากรกําหนด 

4. ปฏิบัติตามใบงานท่ีกําหนด 

ส่ือท่ีใชในการพัฒนา 

1.  รูปแบบบทสนทนาและสถานการณจําลอง 

2.  ใบงาน 

การวัดและประเมินผล 

1.  งานเดี่ยวตามใบงานท่ีกําหนด 
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รายวิชาท่ี 2.9  แผนการจัดการศึกษาชาติ 

 เวลา 3 ช่ัวโมง   ประกอบดวย รายละเอียด ดังนี้ 

คําอธิบายรายวิชา 

          การมีสวนรวมของทุกภาคสวน เพ่ือสรางการรับรู ความเขาใจ การยอมรับ และเขามามีสวนรวม 

ในกระบวนการจัดทําแผนฯ เพ่ือใหสามารถขับเคลื่อนแผนไปสูการปฏิบัติไดอยางมีประสิทธิภาพ โดยไดศึกษา

สภาวการณและบริบทแวดลอมท่ีมีผลกระทบตอการพัฒนาการศึกษาของประเทศ ท้ังดานความกาวหนาของ

เทคโนโลยีดิจิทัลแบบกาวกระโดดท่ีสงผลตอระบบเศรษฐกิจและสังคมของประเทศ ภูมิภาค และโลก  

การเปลี่ยนแปลงโครงสรางประชากรไปสูสังคมสูงวัย และทักษะของประชากรในศตวรรษท่ี ๒๑ 

วัตถุประสงค เพ่ือผูเขารับการพัฒนา 

1.  เพ่ือพัฒนาระบบและกระบวนการจัดการศึกษาท่ีมีคุณภาพและมีประสิทธิภาพ 

2.  เพ่ือพัฒนาคนไทยใหเปนพลเมืองดี มีคุณลักษณะทักษะและสมรรถนะท่ีสอดคลองกับบทบัญญัติ  

   ของรัฐธรรมนูญแหงราชอาณาจักรไทยพระราชบัญญัติการศึกษาแหงชาติ และยุทธศาสตรชาติ 

3.  เพ่ือพัฒนาสังคมไทยใหเปนสังคมแหงการเรียนรู และคุณธรรม จริยธรรม รูรักสามัคคี และรวมมือ 

   ผนึกกําลังมุงสูการพัฒนาประเทศอยางยั่งยืน ตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 

4. เพ่ือนําประเทศไทยกาวขามกับดักประเทศท่ีมีรายไดปานกลาง และความเหลื่อมล้ําภายในประเทศลดลง 

เนื้อหาสาระ 

1.  แผนการศึกษาชาติ 2560 – 2579  

2.  การจัดการศึกษาในยุคไทยแลนด 4.0 

3.   STEM การศึกษา 

ลักษณะการจัดกิจกรรม 

1. การศึกษาดวยตนเอง 

2.  บรรยาย 

3.  ฝกปฏิบัติตามท่ีวิทยากรกําหนด 

4. ปฏิบัติตามใบงานท่ีกําหนด 

ส่ือท่ีใชในการพัฒนา 

1.  รูปแบบบทสนทนาและสถานการณจาํลอง 

2.  ใบงาน 

การวัดและประเมินผล 

1.  งานเดี่ยวตามใบงานท่ีกําหนด 

 

 

 

 

 



 33                                                                                                         

รายวิชาท่ี 2.10  การจัดกระบวนการเรียนรูโดยเนนผูเรียนเปนสําคัญ 

 เวลา 3 ช่ัวโมง   ประกอบดวย รายละเอียด ดังนี้ 

คําอธิบายรายวิชา 

 การศึกษา  เรียนรูการจัดกระบวนการเรียนรูโดยเนนผูเรียนเปนสําคัญ เพ่ือใหผูเรียนมีสวนรวม  

ประกอบดวยรวมคิด  รวมวางแผน  รวมปฏิบัติ  และรวมประเมินผลการจัดกิจกรรมการศึกษานอกระบบและ

การศึกษาตามอัธยาศัย 

วัตถุประสงค  เพ่ือใหผูเขารับการพัฒนา 

1. มีความรู  ความเขาใจการจัดกระบวนการเรียนรูโดยเนนผูเรียนเปนสําคัญ  

2. สามารถบริหารจัดการกระบวนการเรียนรูโดยเนนผูเรียนเปนสําคัญไดอยางมีประสิทธิภาพ  

เนื้อหาสาระ 

1. หลักการจัดการเรียนรูท่ีเนนผูเรียนเปนสําคัญ 

2. เทคนิครูปแบบและวิธีการเรียนการสอนท่ีเนนผูเรียนเปนสําคัญ 

3. การสงเสริมใหครูจัดกิจกรรมการเรียนรูโดยเนนผูเรียนเปนสําคัญ 

4. กรณีศึกษาและถอดบทเรียน 

ลักษณะการจัดกิจกรรม 

1. การศึกษาดวยตนเอง 

2. บรรยายใหแนวคิด/หลักการและวิธีการเพ่ือประยุกตสูการปฏิบัติจริง 

3. ปฏิบัติงานตามท่ีวิทยากรมอบหมาย 

ส่ือท่ีใชในการพัฒนา 

1. Power Point 

2. เอกสารการจัดกระบวนการเรียนรูโดยเนนผูเรียนเปนสําคัญ 

3. ใบงาน 

การวัดและประเมินผล 

1. สังเกตพฤติกรรมการมีสวนรวม 

2. ประเมินผลจากใบงาน 

3. การทดสอบ 
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หมวดท่ี  3  การบริหารและการจัดการในสถานศึกษา   

 

รายวิชาท่ี 3.1 นโยบาย ภารกิจของสถานศึกษาและบทบาทหนาท่ีความรับผิดชอบของผูอํานวยการสถานศึกษา  

เวลา 3 ช่ัวโมง   ประกอบดวย รายละเอียด ดังนี้ 

คําอธิบายรายวิชา 

  การศึกษา  เรียนรูเก่ียวกับนโยบาย  แนวทางและแนวปฏิบัติท่ีสวนราชการกําหนดให

สถานศึกษาใชเปนหลักการสําคัญในการขับเคลื่อนไปสูการปฏิบัติใหเกิดผลสําเร็จ โดยผูอํานวยการสถานศึกษา

เปนผูมีบทบาทสําคัญในการปฏิบัติหนาท่ี อันไดแกการกําหนดแผนงานและโครงการ เพ่ือบรรลุเปาประสงค 

ตามแนวทางท่ีนโยบายกําหนดไวอยางมีประสิทธิภาพ โดยมีระบบการกํากับติดตามและประเมินผล  

วัตถุประสงค  เพ่ือใหผูเขารับการพัฒนา 

1. มีความรู ทักษะและเจตคติท่ีดีในนโยบาย ภารกิจของสถานศึกษาและบทบาทหนาท่ี

ความรับผิดชอบของผูอํานวยการสถานศึกษา 

2. สามารถนําความรูไปประยุกตใชในการบริหารจัดการสถานศึกษาไดอยางมีประสิทธิภาพ 

เนื้อหาสาระ 

1. วิสัยทัศน พันธกิจ นโยบายและยุทธศาสตรของสํานักงาน กศน. 

2. บทบาทและภารกิจหลักของสถานศึกษา 

ลักษณะการจัดกิจกรรม 

1. การศึกษาดวยตนเอง 

2. การบรรยาย อภิปราย ซักถาม 

3. ฝกปฏิบัติกิจกรรมตามใบงาน 

4. แลกเปลีย่นเรียนรู 

ส่ือท่ีใชในการพัฒนา 

1. Power Point 

2. เอกสารประกอบการพัฒนา 

3. ใบงาน 

การวัดและประเมินผล 

1. สังเกตพฤติกรรมมีสวนรวม 

2. ประเมินผลงาน 

3. แบบประเมินการมีสวนรวม 

4. การทดสอบ 
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รายวิชาท่ี 3.2 การบริหารจัดการในสถานศึกษา   

เวลา   9 ช่ัวโมง   ประกอบดวย รายละเอียด ดังนี้ 

คําอธิบายรายวิชา 

  การศึกษา  เรียนรูเก่ียวกับการบริหารสถานศึกษาในเรื่องการบริหารงานวิชาการ การบริหารงาน

บุคคล การบริหารงานท่ัวไป การบรหิารงานแผนและโครงการ การบริหารงานงบประมาณ  

วัตถุประสงค เพ่ือใหผูเขารับการพัฒนา 

1. มีความรู ทักษะ และเจตคติท่ีดีในการบริหารจัดการสถานศึกษา 

2. สามารถนําความรู ทักษะ และเจตคติในการบริหารจัดการสถานศึกษาสูการปฏิบัติได 

อยางมีประสิทธิภาพ 

เนื้อหาสาระ 

1. การบริหารวิชาการ 

2. การบริหารบุคลากร 

3. การบริหารงบประมาณ และสินทรัพย 

4. การบริหารงานท่ัวไป 

ลักษณะการจัดกิจกรรม 

1. การศึกษาดวยตนเอง 

2. บรรยายใหแนวคิด หลักการและวิธีการเพ่ือประยุกตสูการปฏิบัติจริง 

3. ปฏิบัติงานตามท่ีวิทยากรมอบหมาย 

ส่ือท่ีใชในการพัฒนา 

1. Power Point 

2. เอกสารประกอบการพัฒนา 

3. ใบงาน 

การวัดและการประเมินผล 

1. สังเกตพฤติกรรม 

2. ประเมินผลจากใบงาน 

3. ติดตามและประเมินผลจากการปฏิบัติจริง 

4. การทดสอบ 
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รายวิชาท่ี 3.3 การบริหารจัดการระบบภาคีเครือขายโดยการมีสวนรวม  

 เวลา 6 ช่ัวโมง   ประกอบดวย รายละเอียด ดังนี้ 

คําอธิบายรายวิชา 

  การศึกษา  เรียนรูการจัดและสงเสริมสนับสนุนการจัดการศึกษานอกระบบและการศึกษาตาม

อัธยาศัยรวมกับภาคีเครือขาย นับตั้งแตรวมคิด รวมวางแผน รวมตัดสินใจ รวมเสียสละปจจัยทรัพยากรสําหรับ

ดําเนินงาน รวมปฏิบัติ รวมติดตามและประเมินผล และรวมรับประโยชน 

วัตถุประสงค  เพ่ือใหผูเขารับการพัฒนา 

1.  มีความรู ความเขาใจในการจัดการระบบภาคีเครือขายการพัฒนาสถานศึกษา   

การบริหารจัดการโดยใชชุมชนเปนฐาน และการมีสวนรวมของชุมชน 

2. สามารถประยุกตความรู ทักษะและเจตคติในการบริหารจัดการระบบภาคีเครือขาย  

สูการปฏิบัติไดอยางมีประสิทธิภาพ 

เนื้อหาสาระ  

1. การสรางและพัฒนาภาคีเครือขาย 

2. การบริหารจัดการงาน กศน. รวมกับภาคีเครือขาย 

3. การรักษาภาคีเครือขาย 

ลักษณะการจัดกิจกรรม 

1. การศึกษาดวยตนเอง 

2. การบรรยาย อภิปราย ซักถาม 

3. ฝกปฏิบัติกิจกรรมตามใบงาน 

4. แลกเปลีย่นเรียนรู 

ส่ือท่ีใชในการพัฒนา 

1. Power Point 

2. เอกสารประกอบการพัฒนา 

3. ใบงาน 

การวัดและประเมินผล 

1. สังเกตพฤติกรรม 

2. ประเมินผลงาน 

3. ติดตามและประเมินผลการปฏิบัติจริง 

4. การทดสอบ 
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รายวิชาท่ี 3.4 มาตรฐานและการประกันคุณภาพสถานศกึษา  

เวลา  3 ช่ัวโมง   ประกอบดวย รายละเอียด ดังนี้ 

คําอธิบายรายวิชา 

  การศึกษา  เรียนรูหลักการดําเนินการประกันคุณภาพสถานศึกษา การกําหนดเกณฑ

มาตรฐานและตัวบงชี้ การประเมินภายในและการประเมินภายนอก การนําผลการประเมินไปใชเพ่ือการพัฒนา

สถานศึกษา 

วัตถุประสงค  เพ่ือใหผูเขารับการพัฒนา 

1. มีความรู  ความเขาใจและเกิดความตระหนักในการประกันคุณภาพของสถานศึกษา    

2. สามารถบริหารจัดการระบบประกันคุณภาพของสถานศึกษาได 

เนื้อหาสาระ 

1. วิเคราะหและประเมินผลการประกันคุณภาพสถานศึกษาท่ีผานมา 

2. การจดัระบบประกันคุณภาพภายในสถานศึกษา 

3. แนวทางและการเตรียมการรับการประเมินการประกันคุณภาพ 

4. กรณีศึกษาและถอดบทเรียน การประกันคุณภาพสถานศึกษาท่ีมีคุณภาพ 

ลักษณะการจัดกิจกรรม 

1. การศึกษาดวยตนเอง 

2. การบรรยาย 

3. ฝกปฏิบัติกิจกรรมตามใบงาน 

4. แลกเปลีย่นเรียนรู 

5. นําเสนอผลงานกลุม 

ส่ือและอุปกรณ 

1. Power Point 

2. เอกสารประกอบการพัฒนา 

3. ใบงาน 

การวัดและประเมินผล 

1. สังเกตพฤติกรรมมีสวนรวม 

2. ประเมินผลงาน 

3. แบบประเมินการมีสวนรวม 

4. การทดสอบ 
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รายวิชาท่ี 3.5  กฎหมาย กฎ ระเบียบ หลักเกณฑ และวิธีการท่ีเกี่ยวของกับการปฏิบัติหนาท่ี

ผูอํานวยการสถานศึกษา   

เวลา 6 ช่ัวโมง   ประกอบดวย รายละเอียด ดังนี้ 

คําอธิบายรายวิชา 

 การศึกษา วิเคราะห กฎหมาย พระราชบัญญัติ พระราชกําหนด มติคณะรัฐมนตรี กฎ 

ระเบียบ และนโยบายรัฐบาล ท่ีจําเปนและสําคัญ เปนกลไกท่ีมีพลังในการขับเคลื่อนการศึกษานอกระบบและ

การศึกษาตามอัธยาศัยสําหรับการปฏิบัติงานในหนาท่ีผูบริหารสถานศึกษา 

วัตถุประสงค  เพ่ือใหผูเขารับการพัฒนา 

1.  มีความรู ทักษะ และเจตคติเก่ียวกับกฎหมาย กฎ ระเบียบ หลักเกณฑและวิธีการท่ีเก่ียวของกับ 

   การปฏิบัติหนาท่ีผูอํานวยการสถานศึกษา   

2.  สามารถนําความรู ทักษะ และเจตคติเก่ียวกับกฎหมาย กฎ ระเบียบ หลักเกณฑและ 

     วธิีการท่ีเก่ียวของกับการปฏิบัติหนาท่ีผูอํานวยการสถานศึกษาสูการปฏิบัติไดอยางมี   

      ประสิทธิภาพ   

เนื้อหาสาระ 

1.  กฎ ระเบียบ หลักเกณฑ และวิธีการท่ีเก่ียวของกับการจัดกิจกรรม กศน. 

2.  กฎ ระเบียบ หลักเกณฑ และวิธีการท่ีเก่ียวของกับการบริหารการเงิน บัญชี และพัสดุ 

3.  กฎ ระเบียบ หลักเกณฑ และวิธีการท่ีเก่ียวของกับการบริหารงานบุคคล และการรักษาวินัย และ 

   บทลงโทษ ท่ีเก่ียวของกับการปฏิบัติหนาท่ีของผูบริหารสถานศึกษา 

4.  กฎหมายอ่ืนๆ ท่ีเก่ียวของกับการปฏิบัติหนาท่ีของผูบริหารสถานศึกษา 

ลักษณะการจัดกิจกรรม 

1. การศึกษาดวยตนเอง 

2. บรรยายใหแนวคิด หลักการและวิธีการเพ่ือประยุกตสูการปฏิบัติจริง 

3. ปฏิบัติกิจกรรมตามใบงาน 

4. แลกเปลี่ยนเรียนรูจากกรณีศึกษาและประสบการณ 

5. อภิปราย ซักถาม 

ส่ือท่ีใชในการพัฒนา 

1. Power Point 

2. เอกสารประกอบการพัฒนา  

3. ใบงาน 
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ขอกําหนดและการปฏิบัตตินของผูเขารับการฝกอบรม 

1. กําหนดเวลาการฝกอบรม 

การฝกอบรม กําหนดเวลา ดังนี้ 

กิจกรรมประจําวัน 

ภาคเชา  08.30 – 12.00 น.  พัก  10.30 – 10.45 น. 

ภาคบาย 13.00 – 16.00 น.  พัก  14.30 – 14.45 น. 

ภาคคํ่า  18.00 – 20.00 น.   

กิจกรรมบริหารรางกาย 

ภาคเชา  06.30 – 08.00 น. 

กิจกรรมเสริมหลักสูตร 

ภาคคํ่า  20.00-21.00  น. 

2.   การลา 

        การเขารับการฝกอบรมถือเปนการปฏิบัติราชการ ดังนั้น จึงตองถือปฏิบัติตามระเบียบวาดวย

การฝกอบรมและสัมมนาขาราชการ ซ่ึงกําหนดใหเขาผูเขารับการฝกอบรมจะตองรับการฝกอบรมตามหลักสูตร

และระยะเวลาท่ีกําหนดโดยเครงครัด และในกรณีท่ีผูเขารับการฝกอบรมมีความจําเปนตองงดเวนการเขารับ

การอบรมเปนครั้งคราว ใหขออนุญาตเปนหนังสือตอเลขาธิการสํานักงานสงเสริมการศึกษานอกระบบและ

การศึกษาตามอัธยาศัย โดยเขียนใบลาตามแบบฟอรมของทางราชการ 

3.   การรับโทรศัพทและการขอใชโทรศัพทมือถือ 

        เพ่ือใหการเรียนรูของผูเขารับการฝกอบรมเปนไปอยางตอเนื่องและไดผลดี ดังนั้นระหวางท่ีมีการ

ฝกอบรม ขอความกรุณางดใชโทรศัพทมือถือเพ่ือปองกันเสียงรบกวนการบรรยายของวิทยากร 

4.   การติดปายช่ือ 

        ผูเขารับการฝกอบรมจะตองติดปายชื่อตลอดระยะเวลาการฝกอบรม   

5.   ผูเขารับการฝกอบรมท่ีมีโรคประจําตัว 

        ใหเตรียมเวชภัณฑสวนตัวมาดวยและควรแจงใหหนวยจัดและผูเขาพักรวมหองทราบ  
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การแตงกาย 

 เ พ่ือความพรอมเพรียงและความเปนอันหนึ่งอันเดียวกันของผู เขารับการฝกอบรมหลักสูตร 

การพัฒนาขาราชการครูและบุคลากรทางการศึกษากอนแตงตั้งใหดํารงตําแหนงผูอํานวยการสถานศึกษา  

สํานักงานสงเสริมการศึกษานอกระบบและการศึกษาตามอัธยาศัย จึงขอความรวมมือในเรื่องของการแตงกาย 

ดังนี้ 

1.  การแตงกายในหองฝกอบรม  ประกอบดวย 

  เส้ือ   

ชาย  ใหใชเสื้อเชิ้ตสีขาวแขนยาว  สวมทับดวยเสื้อสูทสีเขม 

หรือชุดผาไทยแบบสุภาพ 

หญิง   ใหใชเสื้อสีขาวสวมทับดวยเสื้อคลุมสีเขมหรือ 

หรือชุดผาไทยแบบสุภาพ 
 

  กางเกง  กระโปรง 

         ชาย ใหใชกางเกงขายาว  สีเขม 

         หญิง ใหใชกระโปรง  ปลายตรงหรือปลายสอบ สีเขมหรือกางเกง 

ทรงสุภาพ สีเดียวกับเสื้อสูท 

  เข็มขัด  ใหใชเข็มขัดทําดวยหนังสีดํา 

เนคไท  ใหใชเนคไทสีดําหรือน้ําเงินไมมีลวดลาย 

รองเทา  ถุงเทา  

     ชาย ใหใชรองเทาหุมสน  หรือหุมขอหนัง หรือวัตถุเทียมหนังสีดํา ถุงเทาสีดํา 

      หญิง ใหใชรองเทามีสน  สีดําแบบปดปลายเทา 
 

2.   การแตงกาย / ภาคปฏบัิติ / กิจกรรม 

               การออกกําลังกายและกิจกรรมเสริมหลักสูตร 

  เส้ือ  ใหใชเสื้อยืดทีเชิ้ตแขนสั้นสีขาว 

  กางเกง  ใหใชกางเกงวอรมสีสุภาพ 

  รองเทา  ถุงเทา  กิจกรรมกีฬา  ใหใชรองเทาผาใบ 
   

 

 

 


